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Consideraciones iniciales

“Dividen a las diversas personas... en lres
clases... A la tercera clase [artesanos,
industriales y comerciantes| procuran
degradar mediante el humillante calificativo
de clase esteril o improductiva.”

— Adam Smith, “La riqueza de las naciones” (1776).

El mandato europeo: hacia una
economia libre de emisiones de
carbono y cohesionada socialmente

2021 OO 2050
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Compromiso Transicion Gemela Net Zero.
Vinculante. Transformacion ecoldgicay Pleno empleoy
Obligacion legal de digital simultanea. progreso social
neutralidad climatica. Redefinicion de precios y (Art. 3 TUE).

tejido productivo.



Del desarrollo sostenible a las finanzas sostenibles: el entorno internacional
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PARIS SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
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AGENDA 2030
USA: El Retorno alos 70 Europa: Mantener el Rumbo
» Rechazo alos criterios ESG. » Continuidad de la agenda
+ Vuelta ala maximizacién del valor parael medioambiental y social.
accionista. » Reconocimiento de la carga regulatoria
» Salida del Acuerdo de Paris. excesiva.

» Medidas para simplificar la burocracia
sin abandonar el objetivo.

“We reject the disastrous ‘climate
change’ and ‘Net Zero' ideologies...
rooting out so-called ‘DEI'...”

— US National Security Strategy, Nov 2025




Las necesidades de financiacion de la transicion sostenible

Necesidad de financiacion en
Europa/ano.

480.000 Millones €

Otros Objetivos
Ambientales

~130.000 M€

Necesidades
Energéticas (UE)
~350.000 M€

0—

Realidad: La Comision
Europea admite que
esta escala excede la
capacidad del sector
publico.

Sin la canalizacién masiva
de capital privado, la
transicion ecologica esta
estancada.




Finanzas sostenibles... y cosas que van pasando: Union de Ahorros e Inversiones /
Financiacion de la industria militar

Ahorro Pasivo Union de Ahorros Inversién Productiva
- e Inversiones .
(Marzo 2025)

Inversion Productiva

Ahorro Pasivo s
Depésitos de hogares con Financiacién de la neutralidad
escasa rentabilidad. climatica y autonomia estratégica.

Estrategia: Transformar el ahorro estéril en motor de la economia real.

it R o “En la medida en que contribuya a alcanzar este objetivo, la
€/2025/4950 30.12.2025 industria de defensa de la UE tiene el potencial de contribuir a

P T— 7 lapazy laseguridad comunes, en consonancia con el Objetivo
sobre la aplicacién del marco de financiacidn sostenible y la Directiva sobre diligencia debida de las de Desarrollo Sostenible n.o 16 de las Naciones Unidas: paz,
empresas en materia de sostenibilidad al sector de la defensa . .. . i . L. ”
justicia e instituciones solidas”.

(C/2025/4950)



Evolucion del sistema financiero / Productos financieros orientados a la sostenibilidad

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

(Pre-2015): (2015-2020): (Post-2021): (Actualidad):

RSC / Compromiso Mandato Estrategia
Filantropia @ ﬂ

» Buena voluntad. e Acuerdo de Paris. o Regulacion estricta. | * Oportunidad de
e Donaciones. e Agenda 2030. e Gestion de riesgos NEGOCIO.
y cumplimiento. * Productos
e Periférico al financieros de
negocio. impactoreal y

rentabilidad.

Sustainability-Linked Loans (SLLs)

Cuentas Verdes Hipotecas Verdes
Transparencia total sobre el Financiacion para viviendas
destino del ahorro eficientes. o |p‘r;>: 3 o @
(prc;yec:ols fsociales] Menor consumo = Menor
ambientales/sociales). : = ’ .
riesgo de impago. Empresa solicita Objetivos KPIs
financiacion ESG definidos
(ej. reduccion emisiones,

diversidad)

vulnerables.

ﬁ Préstamos Eco rez  Préstamos Sociales C““(;P][i(mie“‘“ Incumplimiento
‘ e KPIs
% Vehiculos eléctricos y Acceso a vivienda para N J,
rehabilitacién de viviendas. jovenes y colectivos ) > ” ;
(O )l ®) . i’ I'ipo de Intercs Tipo Estandar/

REDUCIDO Penalizacion
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